> Performans Programlarini Hazirlarken
Nelere Dikkat Ediyoruz?

B Stratejik Plan ve Ust Politika Belgeleri

Idarenin ilgili oldugu st politika
belgelerindeki oncelikleri ile idarenin
stratejik planindaki  stratejik amagi,
hedefi ve gostergeleri uyumlu olmalidir.

Performans Programi Hazirlama Rehber:i

Performans programlarinin  kapsam ve
igerigini ortaya koyan Rehberdeki genel
yap! ve temel ilkelere uyulur.

Sayistay Performans Denetim Raporlari

Sayistay tarafindan ilgililik, élgiilebilirlik,
iyi tanimlama, tutarlihk, dogrulanabilirlik
ve gegerlilik kriterleri gergevesinde
yapilan denetimler sonucunda ortaya gikan
raporlar g6z oniinde bulundurulur.

» Performans Programlarinin Temel
Kavramlari Nelerdir?

Performans hedefi

Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer
alan amag ve hedeflerine ulasmak igin
program  doneminde  gergeklestirmeyi
planladiklar: ¢ikti-sonug odakli hedefleri
ifade eder.

Performans gostergesi

Kamu idarelerince performans hedeflerine
ulagihp ulagilmadigini ya da ne kadar
ulagildigini olgmek, izlemek ve
degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal
olarak ifade edilen araglardir.

Faaliyet

Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash
basina bir biitiinlik olusturan yénetilebilir
ve maliyetlendirilebilir  iretim veya
hizmetlerdir.

Kaynak Ihtiyac

Performans programlarinin kaynak ihtiyaci;
faaliyetlerin maliyetleri, genel yonetim
giderleri ve diger idarelere transfer
edilecek  kaynaklar  toplamini  ifade
etmektedir.

Maliye Bakanligi ilki 2008 yilinda olmak
lizere 8 yildir Performans Programi
hazirlayarak kamu idareleri arasindaki

oncii roliinii siirdiirmektedir.

Vergi tabanini adil ve
6ngorillebilir bir sekilde
genisletmek

g kapsami genisletil mali
glice gre vergi alinacaktir.

Vergi Gelisti
Faaliyeti

Basit, kiiresel gelismelere
duyarl ve rekabet giiciini
artiran bir vergi sistemi

Az sayida, kolay anlasilabilen ve uyum
saglanabilen bir vergi mevzuat

Vergi Mevzuatini Geligtirme
Faaliyeti

sekilde yonetilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasini saglamak

mali iglemlere ait sonuglarin anlik
izlenerek kamuoyu ve Karar vericilere

olusturulacaktir.
Biitce Yonetim Faaliyeti
Kamu |
3E temell yoneti ve Mali Kontrol Faaliyeti
Mali disiplini ve stirdriilebilir dagilimi saglanacaktir. Ekonomik ve Sektérel Analiz
tyimeyi go kaynak Faaliyeti
EliED V:ttﬁ::::%’:niukfede"m Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
araglar gelistirilecek ve kamu mali . -
. ; " " Merkezi Uyumlagtirma Faaliyeti
izleme ve
sisteminin etkinligi artirilacaktir.
Devlet be si Muhasebe Faaliyeti
Kamu etkin bir uyum derecesi artirilacak ve

Raporlama Faaliyeti

be Destek Faaliyeti

Hazineye ait tasinmazlarin ekonomiye

sekilde yonetmek

Kamu taginmazlarini kazandirimasi amaciyla, taginmaz
inin ihti yonetiminde politika belirl
uygun olarak proaktif bir uygulamalara yon veren ve sonuglari

izleyen arz odakl proaktif bir yonetim
yapisina gegilecektir.

Milli Emlak Yénetimi Faaliyeti

Milli Emlak Tagra Faaliyeti

Kayitii iyi byt ve

Kayitli ekonomiyi biiyiitmeye ve
oGncelik vermek tizere

genisletmek

kamusal mali denetim icra edilecek ve
vergi denetiminin etkinligi artirilacaktir.

Vergi Denetimi ve Kayit Digi
Ekonomi ile Miicadele Faaliyeti

Vergi Mevzuatini Gelistirme
Faaliyeti

Sug gelirlerinin aklanmasi ve
terdriin finansmani ile etkin
miicadele etmek

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin
finansmant ile etkin miicadele amaciyla
risk odakli analiz ve denetim
gerceklestirilecektir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terdriin Finansman ile
Miicadele Faaliyeti

Muhakemat ve hukuki

Dava stirecleri hizlandirilacak,
i ve mitalaa

etkinligi artirmak

gelistirilecektir.

Hukuk Danigmanligi ve
Muhakemat Faaliyeti

Stratejik yonetimi, insan
kaynaklarini, teskilat yapisini,
teknolojik altyapiyr ve
kurumsal kuiltirii gelistirmek

Stratejik yonetim, insan kaynaklari,
teskilat yapisi ve teknolojik altyapi
gelistirilecektir.

Genel Yonetim Faaliyeti

Bu brosgiir, Maliye Bakanliginin 2015 yili ig Kontrol Eylem Plani
uyarinca i¢ kontrol farkindaligini arttirmak amaciyla Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanmistir.
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> Stratejik Yonetim Sistemi Igerisinde
Performans Programlari...

Ulusal Diizeyde

Idare Diizeyinde

Birim Diizevinde
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> Stratejik Yonetim Hiyerarsisi

Kamu idareleri, ulusal diizeyde hazirlanan
kalkinma planlart, oncelikli doniisim
programlari, hiikiimet programlari, orta vadeli
programlar ve mali planlar ile yillik programda
yer alan oncelikler g6z oniinde bulundurularak
stratejik planlarini hazirlarlar.

Stratejik planlar 5 yilda bir hazirlanirlar
ve idareye ait stratejik amag ve bu amaglara
ulagmak igin stratejik hedefler igerirler. Bu
stratejik hedeflerin, idare tarafindan takip
edilecegi taahhiit edilen stratejik gostergeleri
vardir.

Ayrica idareler bu hedefleri
gergeklestirmelerinde onlara yol gosterecek
ve niteligi itibariyle stratejik planlarin yillik
dilimlerini olugturan performans programlarini
hazirlamaktadir.

Performans programlarinda yillik
performans hedefleri ve bu hedeflerin
gostergeleri ile performans hedeflerine nasil
ulagilacagini gosteren ve biitge ile baglantiy
saglayan faaliyetler yer almaktadir.

> Neden Performans Programi
Hazirliyoruz?

Kamu mali yonetim siirecini yeni bir
anlayisla ele alan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére, kamu
idarelerinin, kamu hizmetlerini istenilen
diizeyde ve kalitede sunabilmek igin biitgeleri
ile  faaliyet bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik  planlarina, yilik  performans
hedefleri ile gostergelerine dayandirmalari
gerekmektedir.

E  Performans Programlar kamu
kaynaklarinin tahsisinde ve kullaniminda
etkinlik saglar!

Kamu idareleri kaynaklarini performans
hedeflerine tahsis ederek daha etkin
yonetebilmektedirler.  Kamu idareleri
hedeflerini agtk bir sekilde ortaya
koymakta, bu hedeflere ulasilip
ulasiimadigini gérmek amactyla gostergeler
belirlemekte ve performanslarini siirekli
olarak izlemekte ve
degerlendirebilmektedir.

E  Performans Programlari saydamhk ve
hesap verebilirligin saglanmasinda 6nemli
bir aractir!

Kamu idareleri performans yonetiminin bir
pargasi olarak performans programlarini

saglikh bir gekilde hazirlamalari ve bunu
uygulamalari  durumunda; kamu mal ve
hizmetlerinin kalitesi artacak, 1) idareler
daha etkin yonetim igin gerekli bilgilere
sahip olacak, 2) hesap verme sorumlulugu
gelisecek, 3) mali saydamlik saglanacak,
idarelerin sadece mevcut sorunlarinin
tespiti  degil, gelecekteki muhtemel
sorunlarinin  sinyallerinin  algilanmasi
saglanacak, 4) politika yapma ve karar alma
kalitesi giiglenecektir.

Performans Programlari uzun vadeli bakig
agisi saglar!

Temel amaci kamu idarelerinin
hedeflerine ulagmalarini saglamak olan
performans programlar: ile idareler orta
ve uzun vadeli hedeflerini olusturarak
kurum Kiiltirine uzun vadeli bir bakig
agisi kazandirirlar.



