Sureci

Atilacak adimlarin
kesinlestirilmesi ve
uygulanmasi

Uygulama bilgisinin
sorumlulara iletilmesi

Yeni risklerin tespiti,
eskilerin yeniden
degerlendirilmesi
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Raporlama

Gozden Geg

Performansin degerlendirilmesi

CEVAPLAR: Kabul etmek (6nlem almamak),
Kaginmak (isi yapmamak), Devretmek (baskasina
transfer etmek), Kontrol etmek (onlem almak)

KONTROLLER: Onleyici, Tespit edici,
Yonlendirici, Diizeltici

RAPORLAMA: Risk yonetimi ile ilgili sonuglarin
sorumlulara raporlanmasidir.

GOZDEN GECIRME: Siirecin etki veya
olasiliklar degisen ve yeni ortaya gikan riskler ile
verilen cevaplarin etkinligi igin diizenli g6zden
gegirilmesi gerekir.

KONTROL FAALIYETLERI

Ongériilen bir riskin etki ve/veya olasiligini
azaltmay: ve boylece idarenin amag ve
hedeflerine ulagsma olasiligini artirmay:

amaglayan eylemlerdir.

Risklere etkin bir bigcimde cevap verilmesini
saglamali, asirt veya eksik olmamalidir.

Nasil uygulanacagi dikkate alinmali ve kurumsal
kapasite goz oniinde bulundurulmalidir.

Onleyici: Risklerin gergeklesme olasihgini azaltip,
kabul edilebilir seviyede tutmaya yarar.

Yénlendirici: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli
belirleme gibi faaliyetlerle riskleri kontrol etmeye

yarar.

Tespit Edici: Risk gergeklesip gergeklesmedigini,
gergeklestiyse hasarin ne oldugunu fespit etmeye
ve buna gdre 6nlem almaya yarar.

Diizeltici: Risklerin gergeklestigi durumlarda
istfenmeyen sonuglarin etkisinin giderilmesine
yarar.
Tletisim:
ickontrol@sgb.gov.tr

Bu brosiir, Maliye Bakanliginin 2015 yili i¢ Kontrol Eylem Plani
uyarinca i¢ kontrol farkindaligini arttirmak amaciyla Strateji
Gelistirme Baskanlgi tarafindan hazirlanmistir.
www.sgh.gov.tr

RiSK YONETIMI

RISK NEDIR? Risk; gelecekte ortaya cikabilecek
durumlarin, olaylarin veya i ve dis etkenlerin idarelerin

amag ve hedeflerinin gergeklesmesin, etkileme ihtimalidir.

RiSK YONETIMI NEDIR?

Risklerin idarenin hedeflerine ulasabilmek
i¢in her seviyede risklerini belirli bir
yontemle sistematik olarak, tespit
etmesi, degerlendirmesi, risklerin
etkilerini azaltmak igin onlemler almasi ve
bu siirecin etkin islemesini saglayacak
sekilde izlemesidir.

NEDEN RiSK YONETIiMi?

® Islerin istenilen sonuglara ulagmasini saglar.

® Tyi yonetisimi destekler

® Hesap verilebilirlik, seffaflik ve sorumluluklar:
gliglendirir

® Kaynak ve galismalarin 6ncelikli alanlara
odaklanmasini saglar

® Akla uygun ve bilgiye dayanan risk almaya imkan
verir

® Riske o risk gergeklesmeden dnce hazir olmay!

saglar.
-

T.C. MALIYE BAKANLIGI
Strateji Geligtirme
Basgkanhgi

Risk YOnetimi

Riske verilecek cevap
se¢eneklerinin
degerlendirilmesi

Risklerin 6lgiilmesi ve
onceliklendirilmesi

Risklerin tespit
edilmesi

Hedeflerin
belirlenmesi
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HEDEF: Idarenin amaclarina ve hedeflerine
ulagmasinda etkisi olabilecek riskleri tespit
etmek igin once amag ve hedeflerin ortaya
konmasi gereklidir.

TESPIT: Risklerin, énceden tanimlanmis
yontemlerle belirlenmesi, gruplandiriimas:
siirecidir.

DEGERLENDIRME: Risklerin etki ve olasilik
degerlerine gore 6lgiilmesi, puanlanmasi ve
oncelik sirasina konmasidir.




KAVRAMLAR

Risk Istahi: Risk istahi, idarenin misyonu,
vizyonu, amag ve
hedefleri
dogrultusunda

herhangi bir
zaman diliminde,

kabul etmeye
(maruz kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu

risk miktaridir. RISK KAYITLARI

Dogal Risk: Yénetim tarafindan herhangi e, R

bir 6nlem alinmamasi durumunda gerceklesme Ceate
ﬂﬂ‘ T.C. Maliye Bakanligs ,
™ V Strateji Gelistirme Baskanligi

Raporiar  Yaymlar  Mevzuat g Kontrol

olasihiginin ve etkisinin degistirilemeyecegi

riskleri ifade eder.

Kalint1 Risk: Yénetim olumsuz bir olayn, i
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olasiligi ve etkisini azaltmak igin kontrol

ama Sirel Standart Dosya Piz

fl] RiskYonetm Sistemi Abiae B Sradad Dk
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faaliyetleri ve riske karsilik vermeyi de kapsayan

onlemleri aldiktan s iye kalan risktir.
e nl NS | =21 P N ®» GerekKli bilginin elde edilmesi ve

raporlanmasini
® Dogru zamanda dogru kigilere bilginin
iletilmesini
Riskin gozden gegirilmesi ve izlenmesini
Verilen kararlar igin kanit olugturulmasini
Risk hafizasinin olusturulmasini saglar.

EtkKi: Eger olay gerceklesirse bunun kurum
lizerinde yaratacagi olumsuz sonugtur.

Olasilik: Bir olayin belirli bir zaman diliminde
gergeklesme ihtimalidir.
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Riskler Risk yonetim sistemine kaydedilir.

Atrintili bilgi icin bkz: Risk Yonetim Sistemi
= " Yazilimi Klavuzu

BilmeR yeterli defil; wygulamaliyiz. Istemek yeterfi degil,
yapmaliyz.

— Johann Wolfgang von Goethe
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Diizeyi
Al birim Yoneticisi Birim Yéneticisi

Idare diizeyi (stratejik diizey): Tim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iligkin kararlarin
verildigi ve idarenin Uist ygnetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun
doneme yoheliktir ve list diizey politika belgeleriyle iliskilidir. Belirsizlik goktur, risklerin etkisi
yliksektir; hiikiimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi dis risklerden en fazla
etkilenen alandir. Sahibi iist yoneticidir.

Birim diizeyi (performans diizeyi): Ust yénetimin politikalarinin uygulandigi ve idare iginde kamu
kaynaklarinin kullanilmasindan en iist diizeyde sorumlu olunan birimleri ifade eder Riskler orta
donemde etkilidir. Hem disaridan hem de idare iginden kaynaklanan risklerden etkilenir. Birim
diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi birim ydneticisidir.

Alt  birim/Tasra birimi dizeyi (faaliyet / operasyonel diizeyi): Birim hedeflerini
gergeklestirmeye ydnelik faaliyet diizeyinde yapilan islerdir. Calisanlarin tiim faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin en az
goriildiigii alandir. Daha ¢ok ig risklerden etkilenir. Sahibi alt birim/tasra birimi yoneticisidir.




